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F'l réalisé depuis 2006

" Comment réduire les stocks et les ruptures de v..hnrgi: entre un-
industriel ¢t un distributeur, notamment sur les MDD tout en
_améliorant le Prix de Revient”

le en euvre dc'i slmlur. muncds z..ur lcs MI [‘J[)

"Réduire le stock sur I'ensemble de 1a -upphf chain et améliorer |

la disponibilité des produits au plus proche des points de vente
Améliorer la planification de la production

_ Optimiser le plan de transport (Développement Durable)
COMACAS pour le compte du réseau France du Groupe Casino
met & disposition de |.A NORMANDISE un volume
d’entreposage dans I'un de ses sites logistiques desting i
héberger sa production MDD, Cet entreposage, localis¢ dans un
des sites génés par COMACAS, est situé a proximité de LA
NORMANDISE pour faciliter les optimisations de transport
amont et accélérer les flux.

Lin échange de cette facilité, LA NORMANDISE bénéficie de la
part de COMACAS, d’une prévision lissée des volumes &
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1. Problématigue
_2 Su-IE;Tn mise L‘l;_ @uvre
3 Objectifs
4. iiﬁﬁ:iuphun del npplu.mmn 1y
|
5, Périmétre de I'application

produire, d”une information de tragabilité sur les stocks détenus.
LA NORMANDISE demeure propriétaire de son stock jusqu’i
sa sortie vers les plateformes d’éclatement de COMACAS.

Les échanges d'informations sont dématérialisés par des
messages EDI aux normes GS1 (Orders, Recady, Desady.
Invoice) d une part pour les entrées sur I"entrepdt dédié et
d’autre pant pour les sortics,

Cette organisation s appuie sur une Analyse de la Valeur
partagée entre COMACAS ¢t LA NORMANDISE, analyse
reguli¢rement actualisée.

Celte organisation a &é démarrée en France pour toutes les
MDD alimemaires du Groupe Casino,

Elle s"é¢tend a I'ensemble des fournisseurs de cette MDD, qu'ils
soient localisés en France ou en Europe.

1. extension de celte organisation est portée vers les MN dés lors

qu’elle est génératrice de valeur pour les deux partenaires.
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6. Date de mise en auvre Mi 2006
y Durée de la mise en place Variable selon les mesures d’accompagnement induites
- ryl _ - De 3 & 6 mois (si développements sysiéme nécessaires)
B Nombre d'utilismteurs concernes | LA NORMANDISE : 4
- ) COMACAS : 6 (Comacas [5] / Easydis [1])
9, Difficultés rencontrées et Difficultés Juridiques :
réponses apportées Comment concilier cette organisation avec la réglementation sur

les relations Distribution - Industricls 7

=2 plusicurs mois de travail avec les juristes pour un schéma
contractuel opérationnel

Difficuliés organisationnelles :

Comment assurer une transition vers la nouvelle organisation ?
= deux équipes dédiées (COMACAS et LA NORMANDISE)
ocuvrant en transparence et avee optimisme sur le sujet et

supportées au plus haut niveau
Difficultés techniques :
Comment limiter les échanges documentaires dans ce schéma ?
£ recours aux échanges EDI standardisés
= utilisation extranet / portail fournisseur
Difficultés « conceptuglles » ;
Comment rester ouver! dans ce schéma 7
e> partager les informations, utiliser les standards et se focaliser
sur I Analyse de la Valeur

10, Résultats obtenus (g ualitatifs ¢t
quantitatifs)

Qualitatifs ; Meilleure intégration de I'amont, développement du
partenariat, amélioration de la prévision, flexibilité
Quantitatifs : Réduction des délais de livraison de 7 jours ;
Optimisation permanente du transport amont et aval: camion
complet systématique : Réduction des stocks sur I'ensemble de
la chaine d° apprmrmmnmmmt de 14 jours

11, RO estimé
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| 12 Fmpcclivc_:—ti *évolution
i 13. kEn q;mi cette solution est-clle
innovante 7

| vers les magasins

ROI évalué entre |8 et 24 mois selon pnrlemm.-

LA NORMANDISE : suppression d’un site de stockage, runs de
production plus longs avec moins de changements

COMACAS : réduction des colits de transport, de stocks ¢t
améhioration du taux de service

Trois axes d"évolution par extension aux MN, & d'autres pays et |

Cette évolution est innovante en raison de :
- sa complexité juridique et organisationnelle
- In technicité des outils mis en acuvre
- son pilotage par une Analyse de ln Valeur

14, I quoi le projet a-t-il impacté
les performances de entreprise ?

LA NORMANDISE : amélioration de la performance
industrielle avec des runs plus longs. une massification du
transport sur un scul entrepdt, plus proche

COMACAS : rénovation de nos systémes d'information
(tragabilité, visibilit¢), fiabilisation de nos modéles
pn.‘\rn.mnmls dynamique d’amélioration de notre BFR

15. Le projet a-t-il une dimension
développement durable ?

flux informationnels ¢t du lissage de la production

projet o un véritable enjeu de dév:luppcmcnl durable en
raison de la mutualisation d’un site de stockage, consommateur
d'énergie, de la réduction des transports amonts et massilication
des véhicules en amont et en aval, de la dématérialisation des






